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BILANCIO AL 31.12.2008

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

C.F. 05570001007

* k k k

* k k k

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI

ANCORA DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI :
I.  Immobilizzazioni immateriali
Valore delle immobilizzazioni
<Ammortamenti accumulati e Svalutazioni>
Totale Immob.ni Immat.li Nette
Il.  Immobilizzazioni materiali
Valore delle immobilizzazioni
<Fondi di ammortamento e Svalutazioni>
Totale Immob.ni Materiali Nette
Ill. Immobilizzazioni finanziarie

TOTALE B)

31.12.2008 31.12.2007
€ - A
€ 35.375 7.680
€ 11.191 -
€ 24.184 7.680
€ 39.713 37.884
€ 21.117 13.815
€ 18.596 24.069
€ - -
€ 42.780 31.749
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C) ATTIVO CIRCOLANTE:
I.  Rimanenze
II. Crediti:
Esigibili nell'esercizio successivo

Esigibili oltre I'esercizio successivo

lI. Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni
IV. Disponibilita liquide
TOTALE C)
D) RATEI E RISCONTI
Totale attivo
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO:
I. Capitale
Il. Riserva da sopraprezzo delle azioni
Ill. Riserve di rivalutazione
IV. Riserva legale
V. Riserva statutaria
VI. Riserva per azioni propriei n portafoglio
VII. Altre riserve
Riserva Straordinaria
Riserva c/Copertura perdite

Riserva arrotondamento euro

900 € 975
433.583 € 296.972
433.583 296.972

- € -
54.004 22.574
488.487 320.521
3.386 1.971
534.653 354.241
10.200 € 10.200
- € -
- € -
2.000 € 2.000
- € -
- € -
4.319 € 4.319
129.940 € 95.253
- -€ 1
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VIII.Utili (-perdite) portati a nuovo

IX. Utili (-perdite) dell'esercizio
TOTALE A)

B) FONDO RISCHI ED ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBITI :
Esigibili nell'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
TOTALE D)
E) RATEI E RISCONTI

Totale passivo

€ - -
-€ 129.940 -€ 95.253
€ 16.519 € 16.518
€ - -

€ - € -

€ 505.639 325.228
€ - € -
€ 505.639 € 325.228
€ 12.495 € 12.495
€ 534.653 € 354.241

Il presente Stato Patrimoniale € vero, reale eayamé alle scritture contabili.

Il Presidente del C. di A

(Maurizio Genesini)
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BILANCIO AL 31.12.2008

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE :
1. ricavi delle vendite e delle prestazioni
2. variazioni delle rimanenze di prodotti in

corso di lavorazione, semilavorati e finiti

3. variazione dei lavori in corso su ordinaz.

4. incrementi di immobilizzazioni
per lavori interni

5. altri ricavi e proventi :
a) ricavi e proventi
b) contributi in conto esercizio

TOTALE (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE :
6. per materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci
7. per servizi
8. per godimento di beni di terzi
9. per il personale :
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
¢) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

31.12.2008

252.136

€

31.12.2007

229.714

252.136

229.714

1.754

342.616

4.420

21.417

292.934

520
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10.ammortamenti e svalutazioni :
a) ammortamento immob.ni immateriali
b) ammortamento immob.ni materiali
¢) altre svalutazioni delle immob.ni
d) svalutazione dei crediti compresi
nell' attivo circolante e delle
disponibilita liquide

11.variazioni delle rimanenze di materie
prime sussidiarie, di consumo e merci

12.accantonamenti per rischi

13.altri accantonamenti

14.oneri diversi di gestione

TOTALE (B)

Differenza tra valore e costi
della produzione (A-B

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI :
15.proventi da partecipazione :
a) da imprese controllate
b) da imprese collegate
c) da altri

Totale

16.altri proventi finanziari :
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- da imprese controllate

- da imprese collegate

11.191

7.302

75

2.979

6.598

3.025

3.456

370.337

327.950

118.2(

98.2¢
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- da imprese controllanti € - € -
- da altri € - € -
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni

che non costituiscono partecipazioni € - € -
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante

che non costituiscono partecipazioni € - € -

d) proventi diversi dai precedenti :

- da imprese controllate € - € -

- daimprese collegate € - € -

- da imprese controllanti € - € -

- da altri € 4 € 18
Totale € 4 € 18

17.interessi e altri oneri finanziari:

a) verso imprese controllate € - € -
b) verso imprese collegate € - € -
c) verso imprese controllanti € - € -
d) verso altri € 486 € 514
Totale € 486 € 514
17 - bis) utili e perdite su cambi € - € -
TOTALE C = (15 + 16 - 17+/- 17Bis) -€ 482 € 496

D) RETTIFICHE DI VALORE DELLE ATTIVITA'
FINANZIARIE

18.rivalutazioni :
a) di partecipazioni € - € -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non

costituiscono partecipazioni € - € -
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c) da titoli iscritti nell'attivo circolantehe non

costituiscono partecipazioni
Totale
19.svalutazioni :

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell'attivo circolantehe non

costituiscono partecipazioni

Totale delle rettifiche D = (18 - 19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI :
20.proventi straordinari :
a) plusvalenze da alienazioni

b) altri

21.oneri straordinari :
a) minusvalenze da alienazioni
b) imposte relative ad esercizi precedenti

c) altri

Totale delle partite straordinarie

E = (20-21)

Risultato prima delle imposte

(A-B+-C+-D+-E)

€ - € -
€ - € -
€ - -

€ - -

€ - € -
€ - € -

€ - -

€ - 637
€ 67 £ 10.729
€ 67 £ 11.366
€ - 30
€ - € 16
€ 11324 € 7.866
€ 11324 € 7.912
£ 11257 € 3.454
€ 129.940 -€ 95.278
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22.imposte sul reddito dell'esercizio

Correnti € - -

Differite € - -

Anticipate € - € 25
23.Utile (- Perdita) dell'esercizio -€ 129.940 -€ 95.253

Il presente Conto Economico € vero, reale e cordaahe scritture contabili.

Il Presidente del C. di A

(Maurizio Genesini)
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BILANCIO AL 31.12.2008

NOTA INTEGRATIVA

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

Signor Socio,
11 bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008 comprende lo Stato

Patrimoniale, il Conto Economico e la Nota Integrativa redatti secondo i criteri previsti
dalla normativa civilistica opportunamente integrata dalle raccomandazioni formulate dagli
ordini professionali competenti.

In particolare ¢ stata utilizzata la “forma abbreviata”, cosi come consentito dall’art. 2435
bis del Codice Civile, non avendo superato i limiti indicati dallo stesso articolo.

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

I1 bilancio ¢ stato redatto sulla base dei principi contabili applicabili ad un’impresa in
funzionamento. Le operazioni societarie sono state riportate sui libri secondo il principio
contabile della competenza.

Accanto all’importo di ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico ¢ stato
riportato il corrispondente importo dell’esercizio precedente.

A fronte della tenuta di una contabilita espressa in centesimi di Euro si & provveduto a

redigere lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico ¢ la stessa Nota Integrativa all’unita di




euro. Per il passaggio dei dati contabili espressi in centesimi di Euro a dati di bilancio
espressi in unitd di Euro si ¢ utilizzato il metodo dell’arrotondamento in ottemperanza a
quanto previsto dalla C.M. 21.12.2001 n.106/E. 1l saldo delle differenze da
arrotondamento € stato imputato nello Stato Patrimoniale alla voce del passivo
Patrimoniale “A VII Altre Riserve”.

| piu significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio al 31
dicembre 2008, in osservanza dell’art. 2426 Codice Civile sono i seguenti:

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al loro costo originario di acquisto che non €
stato oggetto di alcuna rivalutazione né svalutazione.

Gli ammortamenti vengono calcolati secondo il metodo delle quote costanti, ridotti al
50% per i beni acquisiti nell’esercizio, sulla base delle aliquote che riflettono la vita
stimata utile dei vari cespiti, che corrispondono a quelle ammesse dalle norme tributarie.
In particolare sono state applicate le aliquote fiscalmente consentite dal D.M. 31.12.1988.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino sono valutate secondo il criterio denominato LIFO cosi come
previsto dall’attuale normativa fiscale all’art. 92 TUIR 917/86.

Crediti e Debiti

| crediti sono iscritti secondo il valore presumibile di realizzo.
| debiti sono iscritti al valore nominale.

Ratei e Risconti

Sono determinati rispettando il criterio della competenza economica temporale e si

riferiscono esclusivamente a quote di componenti reddituali comuni a piu esercizi.
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Tra i ratei e risconti attivi sono iscritti i proventi di competenza dell'esercizio esigibili in
esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di
esercizi futuri. La voce ratei e risconti passivi include i costi di competenza dell'esercizio
esigibili in esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio, ma di
competenza di esercizi futuri.

Patrimonio Netto

Rappresenta la differenza tra tutte le voci dell’attivo e quelle del passivo determinate
secondo i principi sopra enunciati e comprende il capitale sociale, iscritto al valore
nominale delle quote sottoscritte dal Socio, le riserve di qualsiasi natura e il risultato
economico dell’esercizio.

Costi e Ricavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza. | ricavi ed i
proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni o premi
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione
dei servizi.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e sono calcolate sulla
base di una prudente interpretazione della normativa fiscale vigente. Rappresentano
pertanto:

- gli accantonamenti per imposte correnti liquidate o da liquidare per l'esercizio,
determinate secondo le aliquote e le norme fiscali vigenti;

- I'ammontare delle imposte pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee
scaturenti dalla deducibilita futura di costi sostenuti nell'esercizio che si annulleranno negli
esercizi futuri.

- ’ammontare delle imposte differite calcolate su componenti positivi di reddito rilevati
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contabilmente ma fiscalmente rinviati in tutto o in parte all’esercizio SUCCESSIVO.

ILLUSTRAZIONE DEL BILANCIO ED ANALISI DELLE VARIAZIONI

Si passa quindi ad illustrare le voci di bilancio e ad analizzare le variazioni patrimoniali
ed economiche rispetto all’esercizio precedente Le indicazioni numeriche fra parentesi

riflettono 1 dati relativi all’esercizio chiuso al 31.12.2007.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immobilizzazioni Immateriali € 24.184 (€ 7.680)

Tale voce si incrementa per I’intero importo rispetto all’esercizio precedente. | beni sono

distinti come segue:

PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E SPESE

AD UTILIZZAZIONE PLURIENNALE E DEI RELATIVI AMMORTAMENTI ACCUMULATI

COSTO STORICO

DESCRIZIONE SALDO INCREM. | DECREM. SALDO
01.01.2008 31.12.2008

DIRITTI DI UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO - - -
Programmi software

SPESE RELATIVE A PIU’ESERCIZI - - -
Sito internet

IMPIANTO E AMPLIAMENTO - - -
Spese di costituzione

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO 7.680 27.695 - 35.375
Realizzazione software

TOTALE 7.680 27.695 35.375

La voce “immobilizzazioni in corso” riguardano alcuni software gestionali che la FISE
servizi ha fatto realizzare per la gestione integrata dei contributi di natura associativa e

comprendono i versamenti effettuati a titolo di acconto confirmatorio per la realizzazione
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di un sistema software che risulta ultimato nei primi mesi dell’anno 2009.

AMMORTAMENTI ACCUMULATI

DESCRIZIONE SALDO UTILIZZO QUOTA SALDO NETTO DA
01.01.2008 AMM.TO 31.12.2008 AMM.RE

DIRITTI DI UTILIZZ.NE OPERE INGEGNO - - - -
Programmi software
SPESE RELATIVE A PIU’ESERCIZI - - - - -
Sito internet
IMPIANTO E AMPLIAMENTO - - - - -
Spese di costituzione
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO - - 11.191 11.191 24.184

Realizzazione software

TOTALE - - 11.191 11.191 24.184
Immobilizzazioni Materiali: € 18.596 (€ 24.069)
Tale voce presenta un decremento di € 5.473 rispetto all’esercizio precedente. | beni sono
distinti come segue:

PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
E DEI RELATIVI AMMORTAMENTI ACCUMULATI
COSTO STORICO
DESCRIZIONE SALDO INCREM. DECREM. SALDO
01.01.2008 31.12.2008

ALTRI BENI
Attrezzature varie 12.642 - - 12.642
Attrezzature Fieristiche 2.500 - - 2.500
Macchine d’ufficio elettromeccaniche 22.742 1.829 - 24.571
Macchine ordinarie d’ufficio - - - -
Mobili d’ufficio - - - -

TOTALE 37.884 1.829 - 39.713
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AMMORTAMENTI ACCUMULATI

DESCRIZIONE SALDO UTILIZZO QUOTA SALDO NETTO DA
01.01.2008 AMM.TO 31.12.2008 AMM.RE

ALTRI BENI
Attrezzature varie 2.844 - 1.896 4.740 7.902
Attrezzature Fieristiche 338 - 675 1.013 1.487
Macchine d’ufficio elettromeccaniche 10.633 - 4,731 15.364 9.207
Macchine ordinarie d’ufficio - - - - -
Mobili d’ufficio - - - - -

TOTALE 13.815 - 7.302 21.117 18.596

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze: € 900 (€ 975)

Tale voce si decrementa per € 75 rispetto all’esercizio precedente e risulta esclusivamente
costituita da rimanenze di volumi e pubblicazioni. Nel scorso del 2007 si e provveduto a
vendere a stralcio la quasi totalita delle giacenze. Cio ha comportato I’utilizzo di quanto
accantonato negli anni passati a titolo di svalutazione merci.

Tali accantonamenti infatti, tenevano conto della “obsolescenza economica” ¢ della
ridotta “futura commerciabilita” delle pubblicazioni.

Crediti: € 433.583 (€ 296.972)

I crediti dell’attivo circolante, tutti con scadenza prevista entro 1’esercizio successivo,
presentano un incremento di € 136.611, in quanto quasi tutta 1’attivita di gestione eventi &

stata realizzata nell’ultimo bimestre del 2008, e risultano composti come segue:

2008 2007

Crediti verso Clienti per fatture emesse 291.513 182.343
Crediti verso Clienti per fatture da emettere 79.000 66.000
Crediti verso Erario 45.834 26.063
Crediti verso Istituti Prev.li e Ass.li 101 237
Crediti per imposte anticipate 715 715
Fornitori c/Anticipi 16.022 20.911
Altri Crediti 398 703

TOTALE 433.583 296.972
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Disponibilita Liguide: € 54.004 (€ 22.574)

Tale voce, che presenta un incremento di € 31.430 rispetto all’esercizio precedente,
risulta essere costituita da saldo del conto corrente bancario intrattenuto presso la Banca
Intesa San Paolo — Agenzia di Roma 01.

Ratei e Risconti Attivi: € 3.386 (€ 1.971)

La voce, che presenta un incremento di € 1.415 rispetto all’esercizio precedente, risulta
esclusivamente costituita da risconti attivi calcolati sui costi relativi al mantenimento

dominio e servizi commerciali resi da terzi.

PASSIVO

Patrimonio Netto: € 16.519 (€ 16.519)

Costituito dal capitale sociale, dal fondo riserva legale, dal fondo riserva straordinario, dal
fondo riserva copertura perdite e dalla perdita dell’esercizio corrente per complessivi
€ 129.840.

L’importo complessivo viene dettagliatamente evidenziato nel sotto riportato prospetto:

Descrizione 01/01/2008 Incrementi Decrementi 31/12/2008
Capitale 10.200 - - 10.200
Riserva legale 2000 - - 2.000
Riserva straordinaria 4.319 - - 4.319
Altre Riserve - 129.940 - 129.940
Utili (perdite) a nuovo - - - -
Utili (perdite) - (129.940) - (129.940)
dell’esercizio

Totale 16.519 0 0 16.519

La voce “Altre Riserve” si riferisce ad una apposita riserva in conto copertura perdite,
costituita utilizzando quota parte del finanziamento infruttifero concesso, a vario titolo,
dal Socio.

Per volonta del Socio, la perdita dell’esercizio sara coperta utilizzando la Riserva a tal
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fine costituita nel corso 2008.

In ottemperanza a quanto disposto dall’articolo 2427 comma 1 numero 7 bis del Codice

Civile si riporta nel seguito il prospetto indicante la possibilita di utilizzo, la distribuibilita

e disponibilita delle singole voci del patrimonio netto:

Descrizione Valore al Utilizzi (*) Quota Utilizzi
31/12/2008 | possibili della | Disponibile nei 3 esercizi precedenti
Riserva Copertura Altri utilizzi
perdite

Riserve di capitale
Capitale € 10.200 - € -l € -l € -
Altre € 129.940 B € 129.940( € 95.253| € -
Riserve di utile
Riserva legale € 2.000 A-B € 2.000( € -] € -
Riserva Straordinaria € 4319 A-B-C € 4319] € -1 € -

TOTALE | €  146.459 | e 136259 | € 95.253 | € -

(*) LEGENDA:
A: Per aumento Capitale
B: Per copertura Perdite
C: Per distribuzione Soci

Debiti: € 505.639 (€ 325.228)

I debiti, tutti con scadenza entro l’esercizio successivo, presentano un decremento

complessivo di € 180.441 rispetto all’esercizio precedente e risultano costituiti come

segue:

2008 2007

Debiti v/Fornitori per fatture ricevute 160.216 102.114
Debiti v/Fornitori per fatture da ricevere 77.914 51.738
Erario c/Ritenute acconto lav.autonomi 1.006 2.237
Erario c/IRAP - -
Debiti verso enti assistenziali e previdenziali - -
Competenze Co.Co.Co. e Amministratori - -
Socio c/Finanziamenti Infruttiferi 255.674 145.947
Clienti c/Anticipi 2.400 -
Altri Debiti 8.429 23.192

TOTALE 505.639 325.228

16




Ratei e Risconti Passivi: € 12.495 (€ 12.495)

La voce si mantiene costante rispetto all’esercizio precedente e risulta esclusivamente
costituita da risconti su ricavi di competenza dell’esercizio successivo ma che hanno gia

avuto manifestazione numeraria nel corso del presente esercizio.

ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

L’analitica presentazione dei componenti positivi e negativi di reddito nel conto
economico assieme ai precedenti commenti alle voci dello Stato Patrimoniale, consentono
di limitare alle sole voci principali i commenti esposti nel seguito.

Dall’analisi del Conto Economico risulta che il valore della produzione ¢ stato di
€ 252.136 conto € 229.714 del 2007 con un incremento complessivo di circa il 10%

nell’ultimo esercizio. La ripartizione tra le attivita e la seguente:

Eventi € 193.467 76,73%
Progetti € 55.027 21,82%
Altre Attivita € 3.642 1,44%

€ 252.136 100,00%

Come si vede, la progettazione e realizzazione di eventi € sempre piu il settore trainante di
FISE Servizi, rappresentando circa i % del fatturato. Ad esso si affianca la gestione di
progetti specifici: alcuni annuali come quello relativo alla formazione, ovvero pluriennali
come la gestione, ormai consolidata, del servizio di “Anti-froud” per alcune aziende di

noleggio auto.

| costi della produzione si evidenziano per € 370.337 contro 327.950 del 2007 con un

incremento di € 42.387, facendo cosi riflettere una perdita operativa di € 118.201 contro
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€ 98.236 del 2007.

La gestione finanziaria ha determinato un onere netto di e 482 contro € 496 del 2007.

La gestione straordinaria ha determinato una perdita netta di € 11.257 contro un provento
netto di € 3.454 del 2007. Si ottiene dunque una perdita dopo le imposte pari ad € 129.940

contro un disavanzo di 95.253 del 2007.

Il dettaglio delle imposte dell’esercizio, correnti ed anticipate, & evidenziato nel sotto

riportato prospetto:

Descrizione Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2008 31/12/2007

Imposte Correnti:

Ires € -] € -] € -
Irap € -| € -1 € -
Imposte Anticipate: € -l € -l € -
Ires / Irap € -1 € 25|(€ 25)
TOTALE € -] € 25|(€ 25)

Ai sensi del 6° comma dell’art. 2435 bis si informa che la Vostra societa non possiede
quote proprie né ha altresi acquistato o venduto nel corso dell’esercizio direttamente e/o
indirettamente azioni o quote di societa controllanti.

In ottemperanza a quanto previsto dalla vigente normativa & stato predisposto ed
aggiornato il documento Programmatico sulla Sicurezza in materia di protezione dei dati

sensibili ai sensi del Decreto Legislativo n.196 del 30.06.2003

AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI AD AMMINISTRATORI

Ai sensi del punto 16 dell’art.2427 del Codice Civile si precisa che nell’esercizio 2008

non sono stati erogati compensi agli Amministratori per le funzioni svolte.
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COMMENTO ALLA GESTIONE

Sebbene le informazioni che seguono non siano richieste dal Codice Civile, considerato
che la societa presenta il bilancio in forma abbreviata (art. 2435bis del Codice Civile), si
ritiene opportuno evidenziare i fatti salienti che hanno caratterizzato la gestione
dell’esercizio in commento.

Prima di specificare nel dettaglio le motivazioni che hanno portato 1’esercizio 2008 ad un
risultato economico negativo, in “continuita” con 1’ultimo esercizio ma in controtendenza
rispetto al “trend” del precedente triennio, Si ritiene utile fornire brevemente il panorama
societario e strategico in cui - da piu di un quadriennio - si sta muovendo la FISE Servizi.
Nel quarto trimestre dell’anno ¢ infatti avvenuta una variazione negli Organi di
Amministrazione della Societa dopo un periodo di continuita gestionale, iniziata il 17
novembre 2005, quando, su volonta del Socio, il Consiglio di Amministrazione (in carica
da circa un anno) fu sostituito da un Amministratore Unico. Con 1’Assemblea del 13
ottobre 2008, difatti, e stata abbandonata la “formula monocratica” dell’ Amministratore
Unico a favore di una governance collegiale, incentrata su di un Consiglio di
Amministrazione tradizionale. Da dire, che tale “avvicendamento” ¢ avvenuto in piena
continuita di propositi, idee e persone.

Continuita, che per tutto 1’esercizio si ¢ riscontrata anche nell’amministrazione corrente,
che anche nel 2008 si caratterizza per il mantenimento sostanziale della linea gestionale
intrapresa nel corso del 2005 e preparata negli ultimi mesi del 2004.

A rafforzare tale indirizzo, la redazione di un Regolamento di Gestione con cui il nuovo
C. di A. ha voluto formalizzare in modo chiaro e condiviso anche con il Socio, i parametri
di comportamento con i quali gli Organi Amministrativi, di oggi e del futuro, si dovranno

confrontare.
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Come vedremo meglio in seguito, I’attivita economica posta in essere dalla societa; € stata
caratterizzata, da eventi e fattori in parte gia presenti nel passato esercizio, ovvero da esso
mutuati, che hanno diversamente agito sull’andamento effettivo dell’esercizio.

In sintesi, anche per il 2008, la gestione ha mantenuto i seguenti indirizzi:

+ distinzione dell’attivitd economica e dell’offerta di FISE servizi in due unita di
business ben delineate:

e lavori su progetti, di natura pluriennale all’interno di partnership
consolidate con Associazioni di FISE o direttamente con le aziende ad essa
associate;

e organizzazione e gestione di fiere, eventi e manifestazioni, anche in questo
caso a servizio di FISE o direttamente delle sue Associazioni.

+ mantenere il focus della propria attivita all’interno del mercato di riferimento della
FISE ed evitare di rientrare in quelle attivita “per il mercato” che non si erano
dimostrate profittevoli nel passato;

+ consolidare e ove possibile sviluppare ulteriormente la sinergia con il Socio e le
sue diverse componenti associative, che rappresentano ormai la totalita della
clientela di riferimento’;

Per quanto vi sia stato un generale conseguimento degli obiettivi espressi nei punti
rilevati, tutti in evidente collegamento funzionale tra loro, la gestione lamenta un risultato
economico molto negativo, a causa soprattutto di motivi e situazioni contingenti, legati a
criticita in parte ereditate dai precedenti esercizi e dovute al default di alcune attivita di
sponsorizzazione eventi, nonche al complesso rapporto con il Socio e le sue componenti

associative.

'Come gia accennato nella Relazione 2005, “La “prossimita logistica” ed organizzativa, ’essere diventata
parte integrante della FISE, la possibilita di accedere ad un mercato relativamente privilegiato, sono
fattori che hanno quindi consentito alla FISE Servizi di beneficiare di rilevanti economie di scala e di un
generale efficientamento delle sue attivita economiche”.
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Pertanto si rileva che, come anche nel 2007, il risultato di gestione complessivo non ha di
fatto potuto beneficiare di un contesto che, per altri versi, avrebbe potuto riportare la
gestione su valori positivi.
A titolo esemplificativo, ma non esaustivo, indichiamo brevemente le attivita che
riempiono di contenuto le due unita di business sopra identificate.
Anche nel 2008 sono state mantenute le attivita di intermediazione commerciale e di
servizio che hanno come clienti le societa di autonoleggio e soprattutto si € rimasti molto
attivi nelle attivita legate alla progettazione, gestione e organizzazione di fiere, convegni
ed eventi. Tutti fatti che hanno comportato:

= un consolidamento del know how maturato negli anni nel settore specifico;

= un significativo apprezzamento da parte delle aziende e in particolare delle

associazioni coinvolte;
* un aumento nel volume d’affari rispetto al 2007, che in valore assoluto resta
tuttavia lontano dal livello di fatturato degli anni precedenti.

Difatti il fatturato complessivo, per quanto in aumento di circa il 10% rispetto al 2007, si
€ mantenuto su valori molto contenuti, incidendo negativamente sulla copertura dei costi
indiretti e quindi contribuendo al risultato di esercizio negativo. Riguardo le altre attivita,
per i motivi indicati nel 20062, I’attivita editoriale anche per il 2008 “segna il passo” e si
limita alla gestione del pregresso, alla “normalizzazione del magazzino” e come
corollario ad alcuni progetti “on demand” di natura marginale. D’altronde, dopo un 2006

che é risultato essere un vero e proprio “esercizio di assestamento”, a completamento e

2 “Pyrtroppo [’attivita ha andamenti ciclici e non garantisce la presenza costante di grandi volumi di
stampa e vendita. Inoltre il mercato di riferimento si e di fatto ristretto ai soli settori rappresentati dalla
FISE. Cid comporta il manifestarsi delle tipiche diseconomie legate alle piccole dimensioni. Va inoltre
considerato che ancora si risente degli effetti negativi dovuti a passate scelte editoriali. Difatti anche nel
corso del 2006 una parte del magazzino é stato oggetto di una ulteriore specifica svalutazione per
obsolescenza delle pubblicazioni in possesso. Per tutte queste motivazioni il comparto ha contribuito
negativamente al risultato economico.” dell’esercizio.
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perfezionamento delle complesse modificazioni organizzative e strutturali che
progressivamente hanno via via trasformato la FISE Servizi sotto tutti gli aspetti, il 2008
per quanto ne abbia raccolto il testimone e i frutti maturati in termini di economicita di
gestione, per i motivi citati non e riuscito a replicare i numeri del biennio 2005/2006.
Certamente nella determinazione del risultato di gestione ha contribuito, al fianco delle
sopra citate criticita di natura straordinaria e al fatturato contenuto, dovuto al perdurare di
una evidente minore attivita all’interno dell’universo associativo di FISE, la volonta
espressa dagli Organi di Amministrazione della FISE Servizi di non diminuire lo standard
di servizio a favore del Socio, per quanto in presenza di minore attivita ed impegni
specifici.

Combinati, questi fattori, hanno pertanto condotto la Societa ad un risultato economico
significativamente negativo, pari a 129.940 euro, aumentando nel contempo la dipendenza
finanziaria dalla Federazione.

CONCLUSIONI

Signor Socio,
confidando di trovarVi d’accordo sulla gestione e sui criteri cui ci siamo attenuti nella
redazione del bilancio al 31.12.2008 Vi invitamo ad approvarlo e di coprire la perdita di
esercizio per complessivi euro 129.940 con utilizzo integrale della riserva in conto
copertura perdite.

Il Presidente del C. di A.

(Maurizio Genesini)

Il Sottoscritto Maurizio Genesini, Presidente del Consiglio di Amministrazione, dichiara che il presente
documento informatico e conforme a quanto riportato nei libri sociali.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di commercio di Roma autorizzata con Prov.
Prot. n. 204354/01 del 06/12/2001 del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze - Dip. Delle Entrate — Ufficio
delle Entrate di Roma.
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